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w95 [9¢¢9w 5!¢9{ ¢h 

a!wY hb ¸h¦w /![9bπ
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ϝ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм - /ŜƭŜπ

ōǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƭǳō Lǘŀƭƻ!ƳŜǊƛŎŀƴƻΩǎ 

олǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

ϝ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нн - /ƭǳō Lǘŀƭπ

ƻ!ƳŜǊƛŎŀƴƻΩǎ ŀƴƴǳŀƭ aǳǎƛŎŀƭŜ 

ϝ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ т - /ƭǳō Lǘŀƭπ

ƻ!ƳŜǊƛŎŀƴƻΩǎ ŀƴƴǳŀƭ /Ŝƴŀ Řƛ bŀπ

ǘŀƭŜ 

W¦b9 /[¦. !/¢L±L¢L9{ 

ϝ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ н - {ǳƴŘŀȅ ōƻŎŎŜ Ϫ 

оΥол - /ƻƭōǳǊƴ tŀǊƪ 

ϝ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ о - ϷсΦлл ǇƛȊȊŀ 

ƴƛƎƘǘ Ϫ рΥлл ǇƳ- Dƭŀǎǎ bƛŎƪŜƭΣ пмр 

5ƻǳǎƳŀƴ 

ϝ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ у - /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

/ƭǳō ŦǊƻƳ млΥлл ǘƻ ммΥолτYǊŜǎǎ 

CŀƳƛƭȅ [ƛōǊŀǊȅΣ 5Ŝ tŜǊŜ 

ϝ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ у - /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 

[ƛŦŜ ŦƻǊ .ƛƭƭ CƻǿƭŜ - ±ƛƭƭŀƎŜ DǊƛƭƭŜ - 

нΥлл ǘƻ рΥлл 

ϝ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мм - .ǊƛƴƎ ŀ CǊƛŜƴŘ 

bƛƎƘǘ !b5 [ŀ tǊƛƳŀ tŀǎǎŜƎƎƛŀǘŀ 

όǎŜŜ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύ 

.wLbD ! CwL9b5 bLDI¢ 

!b5 [! twLa!           

t!{{9DDL!¢! - нлнп 

²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ {ǳƳπ

ƳŜǊΗ   .ǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 

Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘ wƛǾŜǊΗ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ WǳƴŜ ммΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ рΥлл ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 

DǊƛƭƭŜΦ  /ƘŜŎƪ ƛƴ ŀǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜπ

ǎŜǊǾŜŘ ǊƻƻƳΦ  ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ 

ŘƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ŀǊǊƛǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ 

Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƪŜǊǎ ǊŜπ

ǘǳǊƴΦ  !ǊƻǳƴŘ сΥлл ǿŜ ǿƛƭƭ ƻǊŘŜǊ 

ŘƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴǳΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ 

ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƻƻŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƛŎŜ ōǊŜŀƪŜǊ ŀŎπ

ǝǾƛǘȅΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ aŀǊȅ 

όCŀǎŎƛƴŜƭƭƛύ 9ƛƅŜǊΥ 

ŜƛƅŜǊмнϪǘǿŎΦŎƻƳ ƻǊ фнл-олм-отнм 

ōȅ WǳƴŜ о ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ 

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ DǊƛƭƭ ŀǘ рΥолΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ 

ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ŏƭǳō 

ŀƴŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳπ



ōŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƛŎŜ 

ƻŦ ƻƴƭȅ ϷмрΦлл ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƨƻƛƴǎ /ƭǳō L! 

ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 
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[! ¢9w½! 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŀ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƭŜƴŜ ό{ǇŀǊŀǇŀƴƛύ CŜƛǊŀΥ фнл-

пфп-фспм ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ   

ŎŀƴŀǾŜǎŜмтлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ   LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΗ 

!w¢L/[9{ Chw h¦w  

b9²{[9¢¢9w   

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ  ōȅ ǘƘŜ нрǘƘΦ όǘƘƛƴƪ /ƘǊƛǎǘƳŀǎύ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ¸ƻǳ  ǎƘƻǳƭŘ ŜƳŀƛƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǎ 

ŀƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ƧǇŜƎ ŦƻǊƳŀǘΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎτ Ŏŀƭƭ ƳŜΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 

/[¦. .¦{Lb9{{ ²9. {L¢9{ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΥ   

[ǳƛƎƛΩǎ Lǘŀƭƛŀƴ .ƛǎǘǊƻ ƛƴ DǊŜŜƴ .ŀȅΣ ¢ŀǊƭǘƻƴ 

¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ DǊŜŜƴ .ŀȅΣ ¢ƛǘƭŜǘƻǿƴ .ǊŜǿŜǊȅ 

ƛƴ DǊŜŜƴ .ŀȅ ¢ƘǳƳō YƴǳŎƪƭŜ .ǊŜǿƛƴƎ ƛƴ 

[ǳȄŜƳōǳǊƎΦ н!{ƻƭǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ϧ Řŀǘŀ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ¢ƘŜ .ŀƪŜǊȅΦ 

²ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

/ƭǳō Lǘŀƭƻ!ƳŜǊƛŎŀƴƻ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

/[¦. .¦{Lb9{{ ²9. {L¢9{ 

н! {ƻƭǾŜ ƛƴ 5Ŝ tŜǊŜΣ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦнŀǎƻƭǾŜΦŎƻƳκ 

[ǳƛƎƛΩǎ Lǘŀƭƛŀƴ .ƛǎǘǊƻ ƛƴ DǊŜŜƴ .ŀȅΣ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƭǳƛƎƛǎƛǘŀƭƛŀƴōƛǎǘǊƻƎǊŜŜƴōŀȅΦŎƻƳκ 

¢ŀǊƭǘƻƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ DǊŜŜƴ .ŀȅΣ ƘǧǇǎΥκκ

ǘƘŜǘŀǊƭǘƻƴΦŎƻƳκΣ   ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǘƘŜǘŀǊƭǘƻƴκ 

¢ƛǘƭŜǘƻǿƴ .ǊŜǿŜǊȅ ƛƴ DǊŜŜƴ .ŀȅΣ    

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǝǘƭŜǘƻǿƴōǊŜǿƛƴƎΦŎƻƳκ 

¢ƘǳƳō YƴǳŎƪƭŜ .ǊŜǿƛƴƎ ƛƴ [ǳȄ-ŜƳōǳǊƎΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘǳƳōƪƴǳŎƪƭŜΦōŜŜǊκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇƎκ

¢ƘǳƳōYƴǳŎƪƭŜ.ǊŜǿƛƴƎ/ƻκŜǾŜƴǘǎκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜōŀƪŜǊȅƎōΦŎƻƳ 

 

 

 

 

 

[ϥƛŘƛƻƳŀ ǇŜǊ ƎƛǳƎƴƻ ŞΥ 

aŜ Ƙŀ ŘŜǧƻ ŀ ǉǳŀǧǊϥƻŎŎƘƛ 

{κƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ 

όƭƛǘΦ {κƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ŜȅŜǎΦύ 

 

[ϥƛŘƛƻƳŀ ǇŜǊ ƳŀƎƎƛƻ ŜǊŀΥ 

{ƻƴƻ ǊƛƳŀǎǝ Řƛ ǎŀǎǎƻΗ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘǳƳōŦƻǳƴŘŜŘΗ 

όƭƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ƛƴ ǎǘƻƴŜΗύ 

 

[ϥƛŘƛƻƳŀ ǇŜǊ ŀǇǊƛƭŜ ŜǊŀΥ 

; ƛƭ Ƴƛƻ ŎŀǾŀƭƭƻ Řƛ ōŀǧŀƎƭƛŀ 

¢Ƙŀǘϥǎ Ƴȅ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 

όƭƛǘΦ ¢Ƙŀǘϥǎ Ƴȅ ōŀǧƭŜ ƘƻǊǎŜΦύ 

 

Lƭ ƛŘƛƻƳŀ ǇŜǊ ƳŀǊȊƻ ŜǊŀΥ 

5ƛŎƛŀƳƻ ǇŀƴŜ ŀƭ ǇŀƴŜ Ŝ Ǿƛƴƻ ŀƭ ǾƛƴƻΦ 

[Ŝǘϥǎ Ŏŀƭƭ ŀ ǎǇŀŘŜ ŀ ǎǇŀŘŜΦ 

όƭƛǘΦ ƭŜǘϥǎ ǎŀȅ ōǊŜŀŘ ŦƻǊ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ŦƻǊ 

ǿƛƴŜΦύ 

Lƭ ƛŘƛƻƳŀ ǇŜǊ ƎŜƴƴŀƛƻ Ŝ ŦŜōǊŜǊƻ ŜǊŀΥ 

{ƻƴƻ ŀƴŘŀǘƻ ŀ wƻƳŀ Ŝ ƴƻƴ Ƙƻ Ǿƛǎǘƻ ƛƭ Ǉŀπ

ǇŀΦ 

L ŘƛŘƴϥǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǿƘŀǘ L ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŘƻΦ 

όƭƛǘΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ wƻƳŜΣ ŀƴŘ L ŘƛŘƴϥǘ ǎŜŜ ǘƘŜ 

tƻǇŜΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ /ƘŜǊȅƭ DǊƻǎǎƻΦ 

.ŜƴǾŜƴǳǘŀ /ƘŜǊȅƭΗ 

L ŀƳ Lǘŀƭƛŀƴ ƻƴ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǎƛŘŜΤ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 

ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƴŜŀǊ ¢ƻǊƛƴƻΦ aȅ 

ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ CǊŜƴŎƘΦ {ƻΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƻǊƭŘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΥ Ƴȅ ƳƻǘƘπ

ŜǊ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ōŀƪŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ǘƻ Ŏƻƻƪ Lǘŀƭƛŀƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǎǳƻŎŜǊŀ όƳƻǘƘŜǊ-

ƛƴ-ƭŀǿύΦ hǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

aƛŘǿŜǎǘΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ǎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ǎƛƴŎŜ 

мфусΦ  aȅ ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ фсΣ ƭƛǾŜǎ ƛƴ DǊŜŜƴ .ŀȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ L Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ōŀƪπ

ƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ Ƴȅ ōƛƪŜΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘπ

ȅƛƴƎ Lǘŀƭƛŀƴ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ р ȅŜŀǊǎ ōǳǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ Ƴȅ ŀƎŜΦ  

L ŀƳ ŀ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴƛǎǘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ¦² 

DǊŜŜƴ .ŀȅ ŦƻǊ ом ȅŜŀǊǎΦ L ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нлмсΦ 

aȅ .! ƛǎ ŦǊƻƳ ¦²D.Σ aC! ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊπ

ƴƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ƘŜ !ǊǘǎΣ ŀƴŘ 5a! ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƻǿŀΦ L ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎΤ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎϥ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ !ƭǎƻΣ L ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ !Řπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜκ¢ŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ aǳǎƛŎΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊǘǎΣ ŀƴŘ LƴǘŜǊƛƳ 5Ŝŀƴ ƻŦ [ƛōŜǊŀƭ 

!Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 

ƳǳǎƛŎΣ L ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ 

LƴŘƛŀΣ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ²Ŝǎǘ 

!ŦǊƛŎŀƴ ŘǊǳƳƳƛƴƎΦ aȅ IŀƴŘ 5ǊǳƳƳƛƴƎ 

9ƴǎŜƳōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ƴȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

 



bh¢L½L9 Cwha ¢I9 .h!w5 hC  

5Lw9/¢hw{ 

ōȅ aŀǊȅ tǊƛǎŎƻ 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ /ƭǳō 

L!Ωǎ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ  WǳŘȅ 

.ŜŜǊƴǘǎŜƴΦ  WǳŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŏƭǳō ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 

ƻǳǘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜƴπ

ŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ƻǊ ƎǳŜǎǘΣ ǎƻ 

ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ /ƭǳō L! - ƛǘ ƳŀǊƪǎ 

ƻǳǊ олǘƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ŎƭǳōΗ  tŜƴŎƛƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ нм ŀǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ олǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

tŀǊǘȅΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊǇŜǊπ

ǎƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ aǳǎƛŎŀƭŜΥ  !ƴƎŜƭŀ 

[ŀƴŘǘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ !ƴƎŜƭŀ 

ōǊƛƴƎǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ŘŀǘŜ ƛǎ ǎŜǘ - hŎǘƻōŜǊ ннΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ !ƴƎŜƭŀ ƛǎ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎΗ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ƛŘŜŀǎ 

ŦƻǊ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴŜǎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘΣ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜΣ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜπ

ƅŜŎǘǎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 

Lǘŀƭƛŀƴ ƻǊ Lǘŀƭƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ WǳŘȅ .ŜŜǊƴǘǎŜƴΣ ǿŜ 

ƴƻǿ ƘŀǾŜ мм 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ōǳǘ 

ƻǳǊ .ȅ-[ŀǿǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ моΦ  ¢ƻ ǎŜŜ 

ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜƴǘŀƛƭΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ р ǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ WǳƴŜ нлΣ ƻǊ 

ŀƴȅ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǘ [ǳƛƎƛΩǎ Lǘŀƭπ

ƛŀƴ .ƛǎǘǊƻ ƻƴ aŀƴƛǘƻǿƻŎ wƻŀŘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ 

ǊŜƳŀƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ [ǳƛƎƛΩǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻƻŘΦ  LŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀπ

ƴȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘΣ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿƛƭƭΗ 

 

 

L¢![L!b /hb±9w{!¢Lhb 

/[!{{ - t!w¢ н 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ¦²-

DǊŜŜƴ .ŀȅ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ŎǊŜŘƛǘ 

Lǘŀƭƛŀƴ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aƻƴπ

ŘŀȅΣ WǳƴŜ оΗ  ²Ŝϥƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

.Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ tƛƴŜ 

{ǘǊŜŜǘ ƛƴ DǊŜŜƴ .ŀȅΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ 

ŜƛƎƘǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŦǊƻƳ сΥлл ǘƻ 

тΥол taΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛǎ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ !ƴƎŜƭŀ 

[ŀƴŘǘΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ Lǘŀƭƛŀƴ 

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ /ƭǳōΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳπ

ƭŀǊȅ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ²ƛǘƘ ƎǳƛŘŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ

ǝƻƴ ǘƻǇƛŎǎΣ ƎǊŀƳƳŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ

ƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴΗ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷмнрΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ 

ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ Ǿƛǎƛǘπ

ǿǿǿΦǳǿƎōΦŜŘǳκƛǘŀƭƛŀƴ-ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ 

ƭƛƴƪ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƻΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǿƎōΦŜŘǳκŎƻƴǝƴǳƛƴƎ-

ŜŘǳŎŀǝƻƴκŎŀǊŜŜǊκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ-

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκƳƻǊŜ-ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ Wǳǎǘ ǎŎǊƻƭƭ 

Řƻǿƴ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ wŜƎƛǎǘŜǊΦ 

/hb5hD[L!b½9 

²Ŝ ƻũŜǊ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻ bŀƴŎȅ 

CƻǿƭŜ ǿƘƻǎŜ ƘǳǎōŀƴŘ .ƛƭƭ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ 

ƻƴ aŀȅ м ŀƴŘ ǘƻ [ȅƴƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǿƘƻǎŜ 

ǎƻƴ wƻōŜǊǘ ό.ƻō /ƘǳŎƪύ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ 

aŀȅ оΦ  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŜŜǘΣ DǊŜŜǘ ϧ ŀƳǇΤ 9ŀǘ 9ǾŜƴǘΥ .ŜƴǾŜƴǳǝ ŀ ¢ǳǩΗ 

 

aŀȅ мр ōǊƻǳƎƘǘ ōŀƭƳȅ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /L!Ωǎ ŜƛƎƘǘƘ ŀƴƴǳŀƭ aŜŜǘΣ DǊŜŜǘ ϧ 9ŀǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ пл ƪƛƴŘǊŜŘ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴƛƴŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘŀōƭŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ LǘŀƭȅΦ /L! tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊȅ tǊƛǎŎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ŏƭǳō ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƻũ ǘƻ ŀ Ŧǳƴ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ-ǘƘŜƳŜŘ ƎŀƳŜ ƻŦ 

{ŎŀǧŜǊƎƻǊƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ bŀǇƻƭƛ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴΗ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǎǘǳŘȅ 

ƻŦ ƭŀ ōŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ LǘŀƭƛŀƴŀΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴ ŀũŜŎǝƻƴ ŦƻǊ Lǘŀƭƛŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

! ƳŜŀƭ ƻŦ aŀǊŎƻΩǎ tƛȊȊŀ ǿƛǘƘ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ±ƛŎƪȅ όtƛŎŎƛƻƴŜύ {ƻōŜŎƪ ŀƴŘ tŀǩ ό/ƻǎǘŀύ 

aŜȅŜǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ bŜǿ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ {ŜƴƛƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ IƻǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

--{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ [ƻǳ 5ŀƳƛŀƴƻ 

 



 

 

 

 

 

 

[ΩŀƴƎƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜŎŜǧŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǳƳƳŜǊΗ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦǊƻƳ iƴƻƴƴŀj ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ±ƛŘŜƻǎ ƻŦ wƻǎŜƭƭŀΩǎ /ƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

bƻƴƴŀ ƻƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǾƛŘŜƻ ŘŜƳƻǎ ŀƴŘ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǊŜŎƛǇŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ά!ƴȅǘƘƛƴƎ 

{ǳƳƳŜǊέ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ǊŜŎƛǇŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ŜƳŀƛƭ 

YŀǊŜƴ IŀōŜƭ-aŀǊǎƘŀƭƭ ōȅ WǳƴŜ нл ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

/ŀǊŎƛƻŬ wƛǇƛŜƴƛ ŀƭƭŀ {ƛŎƛƭƛŀƴŀ κ {ǘǳũŜŘ {ƛŎƛƭƛŀƴ !ǊǝŎƘƻƪŜǎ 

 

 

 

 

 

{ŜǊǾŜǎ п 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

у ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ŀǊǝŎƘƻƪŜǎ 

м ǇƻǳƴŘ Ǉƭŀƛƴ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ 

<tŀǊǎƭŜȅ ǘƻ ǘŀǎǘŜΣ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ 

мκп ǇƻǳƴŘ ƎǊŀǘŜŘ tŀǊƳƛƎƛŀƴƻ ŎƘŜŜǎŜ 

н ŎƭƻǾŜǎ ƎŀǊƭƛŎΣ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ 

tŀǊǎƭŜȅ 

9ȄǘǊŀ ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 

{ŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 

{ǘŜǇ мΥ 

/ƭŜŀƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƘƻƪŜǎ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊ ƻǳǘŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƻǇ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ όǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƴǎύΦ 

²ŀǎƘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ŀǊǝŎƘƻƪŜǎ ǿŜƭƭΦ 

{ǘŜǇ нΥ 

Lƴ ŀ ǎŀǳǘŞ ǇŀƴΣ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊƭƛŎΦ {ŀǳǘŞ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘƭȅ ƎƻƭŘŜƴΦ [Ŝǘ ŎƻƻƭΦ !ŘŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ ǘƘŜ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊƭƛŎΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜΣ ǘƘŜ ƎǊŀǘŜŘ ŎƘŜŜǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇƭŀǎƘ ƻŦ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΦ aƛȄ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛπ

Ŝƴǘǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛǎ ŜǾŜƴƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘΦ 

{ǘŜǇ оΥ 

¢ŀƪŜ ŜŀŎƘ ŀǊǝŎƘƻƪŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ǎǘǳŶƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘŎǊǳƳō ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ 

ŀǊǝŎƘƻƪŜǎ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜƴ Ǉŀƴ ŀƴŘ ŀŘŘ м мκн ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 

{ǘŜǇ пΥ 

tƭŀŎŜ ǘƘŜ Ǉŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ CƛƴƛǎƘ ƻũ ōȅ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƴ ƛƴ ŀ плл-ŘŜƎǊŜŜ ƻǾŜƴ ŦƻǊ мр ƳƻǊŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 

 



{ƘǊƛƳǇ hǊŜƎŀƴŀǘŀ 

 

 

 

 

 

{ŜǊǾŜǎ н 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

м ǇƻǳƴŘ ƧǳƳōƻ ǎƘǊƛƳǇΣ ǇŜŜƭŜŘΣ ŘŜǾŜƛƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘŀƛƭǎ ƻƴ 

нκо ŎǳǇ Ǉƭŀƛƴ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ 

н ¢ōǎǇΦ ƎǊŀǘŜŘ ǇŜŎƻǊƛƴƻ ƻǊ wƻƳŀƴƻ ŎƘŜŜǎŜ 

мκн ǘǎǇΦ ŘǊƛŜŘ ƻǊŜƎŀƴƻ 

н ŎƭƻǾŜǎ ƎŀǊƭƛŎΣ ƳƛƴŎŜŘ 

мκп ŎǳǇ ŦǊŜǎƘ ŎƘƻǇǇŜŘ ǇŀǊǎƭŜȅ 

½Ŝǎǘ ƻŦ ƘŀƭŦ ŀ ƭŜƳƻƴ 

{ŀƭǘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 

о ¢ōǎǇΦ ŜȄǘǊŀ ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ Ǉƭǳǎ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ŘǊƛȊȊƭƛƴƎ 

н ¢ōǎǇΦ ŘǊȅ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ 

CǊŜǎƘ ƭŜƳƻƴ ǿŜŘƎŜǎ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ǿƘŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 

{ǘŜǇ мΥ 

tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ прл ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

{ǘŜǇ нΥ 

wƛƴǎŜ ǘƘŜ ǎƘǊƛƳǇ ǳƴŘŜǊ ŎƻƭŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ƭƛƴŜŘ ǇƭŀǘŜΦ tŀǘ ŘǊȅ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ 

{ǘŜǇ оΥ 

Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ōƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎΣ ŎƘŜŜǎŜΣ ƻǊŜƎŀƴƻΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ƭŜƳƻƴ ȊŜǎǘΣ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ŀƴŘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΦ ²Ƙƛǎƪ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƪ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǿŜǘ ǎŀƴŘΦ {Ŝŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜΦ 

{ǘŜǇ пΥ 

5ǊƛȊȊƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ǘƻ Ŏƻŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ ǊƻŀǎǝƴƎ ǇŀƴΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƘǊƛƳǇ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀȅŜǊΣ ǎǇƻƻƴπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘŎǊǳƳō ƳƛȄǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ǎƘǊƛƳǇ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŘǊƛȊȊƭŜ ƻŦ ƻƛƭΦ .ŀƪŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎƘǊƛƳǇ ŀǊŜ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀōƻǳǘ мл 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜƴ ōǊƻƛƭ ŦƻǊ н-о ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ ŀǊŜ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴΦ {ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǉǳŜŜȊŜ ƻŦ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΦ 

 

 

 

 



¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛ {ƻǳǇ ²ƛǘƘ {ǇƛƴŀŎƘ 

 

 

 

 

 

{ŜǊǾŜǎ п 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

м ¢ōǎǇΦ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 

у ƻȊΦ ǇŀƴŎŜǧŀΣ ŎǳōŜŘ 

о ŎƭƻǾŜǎ ƎŀǊƭƛŎΣ ǎƭƛŎŜŘ 

{ŀƭǘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊΣ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 

мп ƻȊΦ ŎǊǳǎƘŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ 

у ŎǳǇǎ ƭƻǿ ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊƻǘƘ 

ф ƻȊΦ ŎƘŜŜǎŜ ǘƻǊǘŜƭƭƛƴƛ 

р ƻȊΦ ŦǊŜǎƘ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ǿŀǎƘŜŘ 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 

{ǘŜǇ мΥ 

tǳǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻŎƪ Ǉƻǘ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǘƘŜ ƻƛƭΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǇŀƴŎŜǧŀ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǘ ŀƴŘ ǎŀǳǘŞ ǳƴǝƭ ŎǊƛǎǇΣ ŀōƻǳǘ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

{ǘŜǇ нΥ 

!ŘŘ ǘƘŜ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ǎŀǳǘŞ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴΣ ŀōƻǳǘ н ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ н-о ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƻŘŜƴ 

ǎǇƻƻƴΦ !ŘŘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊƻǘƘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ Ǉƻǘ ǘƻ ŀ ōƻƛƭΦ 5ǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǊǘŜƭƭƛƴƛ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

Ǉƻǘ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ н ƳƛƴǳǘŜǎΦ {Ŝŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ 

{ǘŜǇ оΥ 

{ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ŎǊǳǎǘȅ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ƻŦ ƎǊŀǘŜŘ ŎƘŜŜǎŜΦ 

 

 

 



{ƻƳŜƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ±ƻƭǇŜŘƻ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻǿƴǎ ƛƴ LǘŀƭȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘ ŬǊǎǘ 

ǎƛƎƘǘ ǎŜŜƳǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘΣ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀŎǘ ƛƴ ƛǘǎ ǳǊōŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƛƳǇǊƛƴǘ όǎǝƭƭ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜύ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƘȅǎƛƻƎƴƻƳȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƭŜŀǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǾƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  

Lǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ Lǘŀƭƛŀƴ 

ǇŀƛƴǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфǘƘ ŀƴŘ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ tŜƭƭƛȊȊŀ Řŀ ±ƻƭǇŜŘƻΣ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘƛǎ ŎŀǊŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀǊǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lǘ ǇǊƻǾŜŘ ǳǎŜŦǳƭ 8 ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ- ƛƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǾǳƭƎŀǊƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ άōŜŀǳǘȅέ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭΣ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻǊ ōŀǊƻǉǳŜ ƳŀǘǊƛȄΦ Lƴ ±ƻƭǇŜŘƻΣ 

ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǇƘȅǎƛƻƎƴƻƳȅ ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ 

tŜƭƭƛȊƛŀƴƛΩǎ ǇƭŀŎŜǎΦ 

¸ƻǳ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘŜƭƛŜǊ ƳŀŘŜ ōȅ tŜƭƛȊȊŀ ƛƴ муууΣ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘǇƭŀŎŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ƎǊŜŀǘ ŀǊǘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ !ǘŜƭƛŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉŀƛƴǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΦ Lǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ōƛƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ tŜƭπ

ƭƛȊȊŀΩǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

tƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƘƛƳ ŀǊŜ ǊŜǾƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ōƛƎ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŜƴ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǿƛƭπ

ƭŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƘƻǎŜƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƘƛƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀƛǊΣ 

ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀǊǘΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛǝƴŜǊŀǊȅΦ  

 

Lƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ tŜƭƭƛȊȊŀΩǎ ōƛǊǘƘ ƘƻǳǎŜΣ ƴŜȄǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƻŶŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊƻŀŘΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƻƛƭ ǇŀƛƴǝƴƎ ŎŀƭƭŜŘ [ŀ ǎǘǊŀŘŀ ǇŜǊ /ŀǎŀƭƴƻŎŜǘƻ 

όмуфл- фмύΦ CǳǊǘƘŜǊ ƻƴΣ ƛƴ tŜƭƭƛȊȊŀΩǎ ƘƻǳǎŜΩǎ ōŀŎƪȅŀǊŘΣ ŀ ǎŎŜƴŜǊȅ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ άŘƛǾƛǎƛƻƴƛǎƳέ ǇŀƛƴǝƴƎ {ǳƭ ŬŜƴƛƭŜ όмуфсύΣ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎŜŜƴΦ 9ƴǘŜǊƛƴƎ Ǿƛŀ DŀǊƛōŀƭŘƛ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ Ƙƛǎ {ǘǊŀŘŀ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜǾŜ Řƛ ±ƻƭǇŜŘƻ ǇŀƛƴǝƴƎ όмуфсύ 

ǎƘƻǿǎ ƛǘǎ ōŜŀǳǘȅΦ 

 



CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΩǎ ǿŀƭƭ ƻŦ ǇŀƭŀȊȊƻ aŀƭŀǎǇƛƴŀΣ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ tŜǊƛƴƻ ǎǉǳŀǊŜΦ Lǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ  

ƛǎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƳŀǊƪŜǘΦ Lƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƛǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ tŜǊƛƴƻ 

/ŀƳŜǊƛ ό ŎŀǇǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ  ŀǎ ŀ ŬŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛǎŎƻƴǝǎύ ǘƻ DǳƛŘƻōƻƴƻ /ŀǾŀƭŎƘƛƴƛ ƛƴ ǘƘŜ муǘƘ  


